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 لماذا هذه السياسة ؟

 .توضح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر 

   تفسرررررر السرررررياسرررررة طريصة ال معية الخاصرررررة ثي إدارة المخاطر وتو ي   دوار ومسررررر وليا

 الأطراف ذا  العلاقة.

 .تعتبر سياسة إدارة المخاطر  زءً من مهام الرقابة الداخلية لل معية وترتيبا  حوكمتها 

   تصررف السررياسررة دور إ راء إدارة المخاطر ثي كام  لرام الرقابة الداخلية وتحديد إ راءا

التصارير الر يسرريةو وتحرررج اء راء الذت سرريتم اتخاذج من     تصييم ثعالية إ راءا  الرقابة 

 ة لل معية.الداخلي
  

 ما المقصود بـ ) الخطر/ مخاطر ( ؟

يعرف الخطر بأله  ت حرريء يمكن  ن يعوم من مصدرة المسسررسررة قلق تحصي   ،داثهاو  و ،و قبارة 

 قن ربط بين احتما  وقوع حدث والآ ار المترتبة قلق حدو ه.

لتحديد وتصييم والسرررريطرة يمكن تعريف إدارة المخاطر بأله اء راء  و الهيك   و ال صاثة المسررررتخدمة 

 قلق  والب المخاطر التي قد تس ر ثي مصدرة ال معية قلق تحصي   ،داثها.

،داثها امسرررتراتي يةو تعتبر إدارة المخاطر  مرا ضرررروريا مسرررتمرار ولمو ال معية بما يتواث  م   

 معية الغرض مله ت لب المخاطرو وثي حا  اسرررتخدامه بصرررورة سرررليمة ثلله يمكن لل وليس إ راء

مواصلة  لحطتها بأقلق المعايير حيث  ن المخاطر التي تم تحديد،ا وثهمها والسيطرة قليها بصورة 

  يدة ثلن ما تبصق من المخاطر يصبح  ق  حدة .

  

 إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية:

اصرررررررر التي تعم  تعد إدارة المخاطر  زءً من لرام الرقابة الداخلية الذت يحتوت قلق قدد من العل

م  بعضررررها قلق إي اد طريصة تحررررغي  ثعالة تسرررراقد ال معية قلق تحسررررين الأداء ثي كاثة ال والب 

المالية واءدارية و كما تعتبر إدارة المخاطر  زءً ،اما وضررروريا باللسرربة لعم  ال معية وليس ثصط 

 م رد مسألة التزامو تتطلب دورا لحطا  ك ر مله م رد ردة ثع  .
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 إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل :تراعي 

 . امستراتي يا  والسياسا  واء راءا 

 .خطط ال معية وميزالياتها 

 .س لا  المخاطر العالية 

 لجنة إدارة المخاطر ومهامها

بصرار من مدير ال معية  و م لس اءدارة وترث  تحرررررررك  ل لة لمرا عة إدارة المخاطر من ك  من 

الل لة توصررررررياتها  ومً بأو  لم لس اءدارة م  الحرم التام قلق التحديث الدورت لملف المخاطر 

 ثي ال معية وكذلك المخاطر المتأصلة والكاملة .

 وتتولق الل لة المهام التالية :  

  والدراسررررررا  المتعلصة بحررررررألها واقتماد،ا من إقداد خطة إدارة المخاطر بعد إ راء البحوث

 م لس إدارة ال معية.

  تلفيذ الخطة الخاصرررررة بلدارة المخاطر والرقابة الداخلية المعتمدة من قب  الم لس وضرررررمان

وضررررر  الترتيبا  الملاسررررربة من     التأكد من  ن المخاطر قد تم تحديد،ا وتصييمها وإدارتها 

 بطريصة ثاقلة.

 يرة التي قد تهدد تحصي  ال معية لأ،داثها امسررررتراتي ية. وضررررمان توثر مراقبة المخاطر الكب

خطط لمرا عة كفاءة وثعالية إدارة المخاطر وقدرتها قلق تصديم تصييم سرررلوت لترتيبا  إدارة 

 المخاطر بال معية.

  رث  التصارير الدورية الخاصة بلدارة المخاطر لم لس اءدارة والصيام سلويا بمرا عة طريصة

 عية ثي إدارة المخاطر وإطار قم  إدارة المخاطر.ال م

  امسرررتعالة بخدما  امسرررتحررراريين الخار يين ثي ال والب التخصرررصرررية لعمليا  ال معيةو

واستخدام امختصاصيين من الأطراف الخار ية من     تصديم امستحارا  اللوقية وقم  

 التصارير لزيادة مو وقية لرام الرقابة الداخلية.

 المرا عة بلقداد تصرير حو  مرا عتها لفعالية إدارة المخاطر بال معية وترتيبا   تصوم ل لة

 الرقابة والحكومة بصورة سلوية وإ ازتها من م لس اءدارة 

 : إرادةمجموعة المخاطر التي تواجه جمعية 

 وتتلخم م موقة المخاطر ثي اللصاط ادلاج : 

   لتلفيذ محاري  و  ،داف ال معية .قدم و ود مصدر دخ   اب 

  امستصرار الوريفي وتسرب الكفاءا  من ال معية قدم. 
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  التغطية ل مي  المحتا ين لل معية من ذوت اءقاقة .محكلة 

 . امستدامة المالية 

 . قلة الملح و بحث المالحين قن محاري  لوقية 

 . كذلك غير،ا من المخاطر التي يتم تحدي ها دوريا ثي دلي  المخاطر المتأصلة والكاملة 

 

 لية عمل إدارة المخاطر بالجمعيةآ

 . رصد م موقة المخاطر التي توا هها ال معية 

 . تصليف م موقة المخاطر التي توا هها ال معية 

 . التعام  المستمر م  ،ذج المخاطر ومحاولة الحد ملها 

 ماقا  دورية بين مدير ال معية قصد ا ها  ول لة المخاطر ت لبحث الحام  و محاولة حل

 والحد ملها .

 . رث  تصارير دورية لم لس امدارة للمحاركة ثي الحد من ،ذج المخاطر 
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